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· Angola har i løpet av de siste 15 årene utviklet seg til å bli Norges viktigste økonomiske samarbeidspartner i Afrika; og Angola er det desidert viktigste marked for Norge i Afrika. Norsk eksport av varer og tjernester er på vel NOK 8 milliarder årlig.
· Angola er i dag det største produksjonslandet utenfor Norge for Statoil med vel 10 prosent av oljeproduksjonen og Statoil er i 2011 for første gang, tildelt operatørskap  og markerer en ny epoke for selskapet;
· Angola er et oljeland, men 60 prosent av befolkningen lever for mindre enn USD 2.00/dag, 

·  Betydelige forbedringer på viktige sosiale indikatorer; men mye gjenstår før viktige basistjenester kan leveres
· Store, norske investeringer gjør at Angola fremstår som et ”pilotland” for samarbeid mellom det offentlige og private aktører, også om næringslivets samfunnsansvar (”Social Corporate Responsibility – CSR”).
Sammendrag
Arbeidet med å fremme norsk næringsliv har hatt høy prioritet og etterspørselen etter ambassadens tjenester på dette feltet er kraftig økende. De større selskapene som bl.a Statoil, Hydro aluminium o.a. samt flere av de betydelige norske offshore aktørene, søker råd fra ambassaden når de skal gjennomføre sine risikoanalyser. Forventningene og kravene til ambassadens kompetanse på ulike områder av betydning for selskapene er økende. Ambassaden vektlegger samarbeid med bedriftene om CSR og det er avholdt en rekke møter i CSR- og næringsforumet ved ambassaden. I forbindelse med tildeling av operatørskap, tilbyr Statoil seg å bidra til etablering av et kunnskapssenter i Angola som en del av sitt aktive CSR arbeid.
Norske interesser og investeringer

Angola har i løpet av de siste 15 årene utviklet seg til å bli Norges viktigste økonomiske samarbeidspartner i Afrika. Dette skyldes først og fremst at Norge ved Statoil har fått tilgang til svært betydningsfulle andeler i blokker på Angolas kontinentalsokkel. I 2011 ble Statoil tildelt operatørskap for første gang i to blokker med eierandel på hele 40 prosent som sikrer selskapet reell styring av virksomheten og medeier i ytterligere tre blokker med relativt store andeler.   Selskapet’s nåværende andeler av produksjonen er vel  200 000fat per/dag og tilsvarer  omtrent 10 prosent av totalproduksjonen i Angola og hele 37 prosent av Statoils oljeproduksjon utenfor Norge. Operatørskapet betyr en ny epoke for selskapet i Angola og innebærer at Statoil får ansvaret for utbygging og ledelse i blokk konsortiet. 
I alt ble 11 blokker utlyst og Statoil anser selv at de er et av selskapene som har fått best og størst uttelling i denne utlysningen.

Statoil har blitt lisensiert blokkene 38 og 39 som er på til sammen hele 14,100 kvadratkilometer og på ultradypt vann mellom 1500 og 2000 meter til havbunnen og oljelommene kan være vesentlig dypere (ytterligere 3000-4000 meter).

Verdien av Statoils oljeproduksjon i Angola utgjorde i perioden 2006 til 2009 vel NOK 125 milliarder. Derav betalte selskapet vel to tredjedeler i enten direkte skatt til Angola eller i form av olje gjennom produksjonsdelingsavtale med Sonangol, mens det overskytende tilkom Statoil. Av andelen til Statoil reinvesteres årlig vel NOK 7 -8 milliarder i oppgradering og vedlikehold av igangværende felt. 
Investeringene får selskapene refundert dersom det påvises drivverdige forekomster, mens signaturbonusen er en engangsavgift som ikke refunderes.  I alt har Statoil investert ca. NOK 40 milliarder i Angola.

Angolas kontinentalsokkel gir store muligheter for norsk utstyrs- og tjenesteindustri. Pr. i dag er investeringsnivået på angolansk sokkel nesten like stort som i norsk del av Nordsjøen anslagsvis NOK 100 milliarder årlig. I dag er det en rekke store norske foretak som er involvert. Aker Solutions og FMC – Kongsberg har en hoveddel av leveransene av undervannsutstyr til flere av de store feltene som nå er under utvikling. Nylig fikk FMC en kontrakt på NOK 3,1 milliarder. Begge selskapene har investert betydelig i egne anlegg på Sonils -basen i Luanda. Der har de hver for seg tre – fire hundre ansatte, hvorav ca 75 pst. i dag er angolanere. begge selskapene har et langt perspektiv på nærværet – norsk teknologi er på dette feltet ledende og jo dypere og mer komplisert virksomheten blir, desto bedre for de norske selskapene.

Innen andre aktiviteter som seismikk og spesialiserte tjenester knyttet til boring og produksjon er det ne rekke norsk offshore rederier involvert. PGS inngikk nylig en kontrakt på ca USD 200 mill. og vil ha tre skip i aktivitet her fremover. DOF subsea har store aktiviteter, tilsvarende Farstad, Østensjø skipping, Marine Subsea og helt nylig har Odfjell Drilling inngått en milliard kontrakt for en av sine største rigger nettopp for boring på dypt vann. 
Disse selskapene trenger vanligvis ikke å investere så mye i anlegg i Angola – de må investere i angolansk arbeidskraft for å innfri krav om ”angolanisering”. Men det er unntak. Når Odfjell nå starter opp, så vil de anlegge en base i Luanda der de ganske umiddelbart vil måtte ansette et trettitall personer, derav 6 – 7 nordmenn. Statoil vil anlegge base sør for Luanda.
Diversifisering til andre sektorer
Når det gjelder Angola’s eget ønske om å skape næringsvirksomhet utenfor petroleumssektoren, kan nevnes de planlagte, store investeringer for selskaper som Hydro aluminium og kunstgjødsel fabrikanten Yara. 
Hydro forhandler om et aluminiumsverk som kan ha en totalkostnad på USD 5 - 6 milliarder. Investeringene vil omfatte vannkraftsanlegg, transmisjon, bygging av stort aluminiumsverk og ny havn. Produksjonen er estimert til vel 500 000 tonn, men kan økes betydelig. 
Yara på sin side forhandler om å benytte noe av den overflødige gassen fra offshore som nå ilandføres til et nytt LNG anlegg for produksjon av kunstgjødsel. Dette vil i tilfelle innebære investeringer for ca. USD 2,5 milliarder.
Det er også noen små – mellomstore norske selskaper som arbeider i Angola – noen innen vannkraftutbygging – BOT – og noen som underleverandører til de større oljeselskapene og SONANGOL, foruten skipsverft (Mandal Båtservice). Også et forslag om et større norsk engasjement innen fiskeri kan være aktuelt.
Angola er som de fleste afrikanske land svært opptatt av å tiltrekke seg utenlandske investeringer.  Takket være de meget store naturressurs- forekomstene – ikke bare olje – men også en rekke andre mineraler –og nå også et stort ubenyttet landbruksareal og tilhørende behov for agro -industri, og ikke minst meget store infrastrukturinvesteringer - så opplever Angola at de nærmest kurtiseres av utenlandske mulige investorer. Men de sær - angolanske utfordringene, først og fremst knytte til et meningsløst kostnadsnivå og krevende byråkrati, gjør at det ikke er så lett å få inn seriøse selskaper. Tilbudet om å inngå en investeringsavtale må sees også i det lyest – Angola ønsker å overbevise om at selskaper som opererer i Angola skal ha forutsigbarhet og akseptable rammebetingelser.

 

Samhandel

Norge eksporterte varer og tjenester for NOK 8 milliarder  i 2010 til  Angola. I perioden januar til august 2011 var vareeksporten på  NOK 914, 9 mill. Til sammenligning var tilsvarende eksport fra Norge til Mosambik i 2010 NOK 7 mill. 
En stor del av eksporten i 2010 var metall produkter og maskiner/utstyr  til offshore industrien. Fiskeeksporten (vesentlig klippfisk ) utgjorde NOK 117 mill.  
Norges import har tradisjonelt vært svært lav. I enkelte år er den betydelig, eksempelvis i 2009,  men da utelukkende fordi Norge importerer visse kvanta olje fra Angola.  I 2010 utgjorde importen kun 10, 3 mill. og i perioden januar til august 2011 kun NOK 7,6 mill. Det sier noe om hvor begrenset kapasitet Angola ennå har på ikke oljerelaterte områder.
En vareeksport på NOK 2,7 milliarder og en tjenesteeksport på 5,2 mia. NOK er svært mye i forhold til afrikanske land. Angola står for en tredjedel av all norsk vareeksport til Afrika og tar vi emd tjenesteeksporten, så er samlet eksport til Angola alene omtrent lik all annen eksport til Afrika. Dette skyldes  først og fremst  betydelige leveranser av utstyr og tjenester til angolansk kontinentalsokkel. 
Om CSR i Angola
Angola er et land der det er store muligheter for i praksis å implementere ideene som er nedfelt i CSR-meldingen.  Selskapene møter her miljøutfordringer, MR-utfordringer, utfordringer knyttet til ”decent work”-agendaen og ikke minst korrupsjonsutfordringer/mixed interests.  I tillegg er det forventninger til bedriftene om å bidra med egne CSR-midler av mer ”charity karakter”. Ambassaden er opptatt av å medvirke til å internalisere CSR-verdiene i bedriftenes aktivitet i Angola. 

Som eksempel kan nevnes at når det gjelder Hydro Aluminiums planlagte prosjekt så er det anslått at i anleggsperioden vil vel 20.000 arbeidere bli engasjert,  noe som kan åpne for CSR komponenter som ventelig kan bidra til at investeringene kan gjennomføres med en sosial profil. I gjennomføringen av et slikt, stort prosjekt vil Hydro Aluminium  stå overfor en rekke CSR – relaterte utfordringer – men også muligheter for å skape en situasjon med de beste muligheter for alle – såkalt ”win-win” situasjon. Eksempelvis vil Hydro ved å satse på opplæring og lokalt innhold (”local content”) kunne erstatte kostbar utenlandsk arbeidskraft (”expatriates”) og kostbar utenlandske underleverandører. 
Aluminiums prosjektet er i tråd med myndighetenes ønske om å etablere økonomisk virksomhet utenfor oljesektoren. 

Basert på ovennevnte representerer Angola etter ambassadens vurdering,  en  unik arena for å prøve og "teste" visjoner og ideer gjennom et CSR og næringsprofilerings forum. 
Ambassaden har samarbeidet med bedriftene konkret om felles-memo om minimumsstandarder for transparens, om håndteringen av miljøutfordringene knyttet til oljevirksomhet og ved eventuell neddemming i forbindelse md vannkraftutbygging og ambassaden forsøker å medvirker slik at norske bedrifter aktivt deltar når Næringslivets Hovedorganisasjon som del  av sitt samarbeid med søsterorganisasjonen Camera Commerce e Industria de Angola (”CCIA”) gjennomfører seminarer om samfunnsansvar og ”human relations.”  Et slikt seminar om CSR vil også bli arrangert under besøket til statsrådene Trond Giske og Erik Solheim i november 2011.
Og det nedenfor nevnte eksempelet med Hydro Aluminium om samarbeid om hvordan det offentlige ved ambassaden og privat sektor ved bedriftene i fellesskap kan maksimere utviklingseffekter ved investeringer, er eksempler på 

at bedriftene i Angola er kommet langt i å internalisere disse verdiene. 

Ambassaden har også aktivt arbeidet for å skape dialog mellom norske foretak i Angola og sivilsamfunnet. Siste eksempel på dette var da Kirkens Nødhjelp’s utenlandssjef Anne Kristin Sydnes deltok på møte i ambassadens Nærings- og CSR-forumet i oktober 2010. KN og NPD deltok også i ambassadens CSR forum i forbindelse med planleggingen av statsrådbesøket i november. Det var enighet om å fortsette det nære samarbeidet. 
Styresett og utfordringer

Angola har i motsetning  til en del andre land i Afrika et sterkt og forutsigbart styresett, men rangeres ikke godt på alle områder. Landet har i de senere årene hatt store oljeinntekter. Fordelingsprofilen i landet er imidlertid meget skjev. En liten elite er helt dominerende. Korrupsjon er utbredt. 
Offentlige innkjøp er lite effektive. Blandet eierskap ("mixed interests") er utbredt (politisk elite tilgodeser seg selv økonomisk.)
Angola står overfor store utfordringer knyttet til å "angolanisere" oljevirksomheten (særlig opplæring av angolansk personell til å erstatte utenlandsk, kvalifisert  arbeidskraft, men også kjøpe lokalt når det er mulig), bl.a. er industristrukturen svak og mangel på kvalifisert arbeidskraft på flere områder. Norge støtter flere yrkesopplæringsinitiativ i landet, herunder Rogaland kompetansesenter som vil være norsk partner. Norge har også støttet kursvirksomheten ved Petroleumsinstituttet i Sumbe sammen med norske bedrifter gjennom INTSOK og vil medvirke til å øke utdanningskapasiteten for ingeniører.
Angola  har begynt  for alvor å se på miljø- og klimatruslene og de er opptatt  av "ren energi" og energieffektivisering. Samtidig er det økt oppmerksomhet knyttet til oljevirksomheten og mulig forurensning, bl.a. i forhold til fiskerivirksomheten.
Fortsatt har en altfor stor andel av befolkningen ikke adgang til rent vann eller elektrisitet. Helse - og sanitærforhold er svært mangelfullt eller nesten fraværende, særlig i de urbane områdene. På landbygda - som delvis er fraflyttet pga. langvarig borgerkrig, lever de fleste på et eksistensminimum. 

I forhold til disse gruppene er behovet derfor fortsatt stort for tiltak som kan lette hverdagen. CSR-tiltak fra bedrifters side for å levere vann og helse - og i noen grad utdanning og yrkesopplæring kan i den forbindelse bety en stor forskjell selv med mindre investeringer. Norske foretak bidrar aktivt her.
CSR komponenten i Angola
CSR-komponenten fra bedriftene i Angola totalt er anslått å utgjør USD 300 mill. Det inkluderer også det selskapene er pålagte i CSR-avgift som bedriftene må innbetale til myndighetene som er vel USD 150 millioner hvert år. Til sammenligning er bistanden til Angola fra de internasjonale donorene (ODA-midler) på samme nivå. Det er vel 0,5 prosent av statsbudsjettet i Angola.
Det  kan nevnes at norske bedrifter allerede i dag kanaliserer betydelige beløp til CSR bl.a. vannforsyning, utdanning både på grunnskolenivå og universitetsnivå. m.v. 

Luanda, 26. oktober  2011
 Skrevet av: Jon Vea/Tor Øivind Tanum
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